
小西美術工藝社　社長

デービッド・アトキンソン氏

今
こ
そ
賢
く
生
産
的
な
イ
ン
フ
ラ
投
資
を

交通の質の変化に
応じたインフラ投資の
切り替えが必要

インフラの使われ方を
分析しさらに改善して
いくべき

一般財団法人日本みち研究所　日刊建設工業新聞社共同企画

ウィズコロナ・　　　　　　　
アフターコロナ社会の　
　　　　　　　　道しるべ　
日本みち研究所　理事長

石田　東生氏 対　談

（７） （第３種郵便物認可）２０２１年　（令和３年）　８月１７日　（火曜日）

　（いしだ・はるお）日本みち研究所理事長、筑波大学名誉教授、国土交通省社会資本整
備審議会道路分科会長ほか。大阪府出身。最近の推しは「美空ひばりのジャズ」。

　（David Atkinson）小西美術工藝社社長、元ゴールドマン・サックス金融調査室長、
政府成長戦略会議委員ほか。英国出身。５月に『新・日本構造改革論デービッド・アトキ
ンソン自伝』刊行。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
社

会
経
済
の
影
響
を
ど
う

お
考
え
で
す
か

　
ア
フ
タ

コ
ロ
ナ
を

見
据
え
た
今
後
イ
ン
フ

ラ
投
資
に
つ
い
て

お

考
え
を
教
え
て
く
だ
さ

い

左から石田、多門、アトキンソンの各氏

　
お
話
に
で
た
﹁
生
産

性
﹂
に
つ
い
て

も
う

少
し
意
見
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い

司会進行・多門みさき氏
　（たもん・みさき）日本
みち研究所調査部地方創生
グループ研究員。和歌山県
出身。現在の推しは「ムー
ミンのグッズ集め」。

　次回以降は、アクセンチュア・イノベー
ションセンター福島センター長・中村彰
二郎氏、元本田技術研究所Exective Chief
 Engineer・横山利夫氏、ローランドベ
ルガーパートナー・小野塚征志氏、福島
県相馬市長・立谷秀清氏のインタビュー
を最終面に掲載予定です。

　今回・昨年の連載バ
ックナンバーはみち研
のウェブページ（http
://www.rirs.or.jp/ ）
からご覧いただけま
す。

　
■
ア
ト
キ
ン
ソ
ン
　
世
の
中
は
大
変

だ

大
変
だ
と
言

て
い
ま
す
が

国

税
収
入
は
過
去
最
高

賃
金
も
ア

プ

し
て
い
ま
す

飲
食

宿
泊

鉄
道


航
空
以
外
の
業
種
は
好
調
で
す

飲
食

・
宿
泊
業
従
事
者
は
日
本
の
労
働
人
口

の

％
で
す
が

Ｇ
Ｄ
Ｐ
︵
国
内
総
生

産
︶
は
４
％
も
な
く

経
済
全
般
に
対

す
る
影
響
は
大
き
く
な
い
と
認
識
し
て

い
ま
す


　
■
石
田
　
飲
食
・
宿
泊
は

生
産
性

が
高
く
な
い
業
種
で
し
た

そ
こ
が
今

回
狙
い
撃
ち
に
な

た

も
と
も
と


給
与
水
準
が
低
く

人
手
不
足
と
い
う

悪
循
環
に
陥

て
い
ま
し
た

物
流
や

ト
ラ

ク
業
界
も
同
じ
傾
向
と
言
え
ま

す

お

し

る
よ
う
に

マ
ク
ロ
経

済
的
に
は
影
響
は
大
き
く
な
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が

さ
ま
ざ
ま
な
面
で
大
き

な
影
響

変
化
が
生
じ
て
い
る
と
考
え

て
い
ま
す


　
■
ア
ト
キ
ン
ソ
ン
　
現
在

ア
メ
リ

カ
で
は

観
光
の
需
要
が
急
速
に
戻


て
き
て
い
ま
す

か
な
り
の
人
手
不
足

が
発
生
し
て
い
る
の
で

賃
金
が
最
も

伸
び
て
い
る
業
界
に
な

て
お
り

入

社
す
る
時
点
で
ボ

ナ
ス
を
支
払
う
な

ど
の
取
り
組
み
が
な
さ
れ
て
い
ま
す


日
本
の
観
光
は

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
︵
訪

日
外
国
人
旅
行
者
︶
景
気
で
立
て
直
し

を
図

て
き
ま
し
た
が

新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
世
界
的
流
行
に
よ


て
道
半
ば
で
や
ら
れ
て
し
ま

た


こ
こ
で
賃
金
の
ア

プ
ほ
か
立
て
直
し

を
本
気
で
や
ら
な
い
と

働
く
方
が
業

界
か
ら
離
れ
て
戻

て
こ
な
い
可
能
性

が
高
い
と
思
い
ま
す


　
■
石
田
　
観
光
業
界
は

イ
ン
バ
ウ

ン
ド
景
気
の
時
は

人
手
不
足
を
嘆
い

て
い
ま
し
た
が

私
か
ら
す
る
と

人

で
は
な
く
手
が
ほ
し
い
だ
け
の
よ
う
に

感
じ
て
い
ま
し
た

持
続
的
な
観
光
業

の
た
め
に
は

働
く
人
の
キ

リ
ア
や

魅
力
的
な
観
光
業
の
職
場
の
在
り
方
を

考
え
た
戦
略
を
打
つ
べ
き
だ
と
強
く
感

じ
ま
す


　
■
石
田
　
新
型
コ
ロ
ナ
の
大
き
な
影

響
を
受
け
る
の
が
モ
ビ
リ
テ

分
野
で

す

義
務
的
な
移
動
︵
出
勤
や
通
院
な

ど
︶は
テ
レ
ワ

ク
や
テ
レ
ビ
会
議


遠
隔
診
療
な
ど
に
変
わ
り

減
少
す
る

一
方

楽
し
い
移
動
︵
観
光
な
ど
︶
は

増
加
し
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す

今

ま
で
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
サ
ブ
だ

た

観
光
な
ど
の
移
動
・
モ
ビ
リ
テ

が


こ
れ
ま
で
以
上
に
大
事
に
な

て
く
る

と
思
い
ま
す

こ
の
よ
う
な
交
通
の
質

の
変
化
に
応
じ
て
イ
ン
フ
ラ
の
投
資
を

切
り
替
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し


う


　
■
ア
ト
キ
ン
ソ
ン
　
成
長
戦
略
会
議

で
も
繰
り
返
し
申
し
上
げ
て
い
ま
す

が

日
本
経
済
は

少
子
高
齢
化
の
進

行
で
社
会
保
障
の
負
担
が
減
ら
ず
納
税

者
が
減
少
し

国
も
企
業
も
設
備
投
資

を
し
な
い
た
め

高
齢
者
の
社
会
保
障

給
付
の
負
担
に
つ
ぶ
さ
れ
て
し
ま
う
方

向
に
進
ん
で
い
ま
す

で
す
か
ら

政

府
と
し
て

単
な
る
量
的
な
景
気
刺
激

策
と
し
て
の
公
的
支
出
を
打
ち
出
す
こ

と
は
得
策
で
な
い
と
思
い
ま
す


　
分
母
と
し
て
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
ど
の
よ
う

に
改
善
す
る
か
が
重
要
で
す

そ
の
た

め
に
は
必
要
な
投
資
と
適
正
な
賃
金
の

両
輪
が
必
要
不
可
欠
な
の
で
す

投
資

が
増
え
る
と
賃
金
が
増
え
る
循
環
に
も

な
り

経
済
が
豊
か
に
な
る
の
で

高

齢
者
を
支
え
る
社
会
の
実
現
も
可
能
と

な
り
ま
す

イ
ン
フ
ラ
投
資
は
重
要
で

す

前
回
の
東
京
オ
リ
ン
ピ

ク
時
に

高
速
道
路
や
新
幹
線
を
つ
く
り
ま
し

た

そ
の
投
資
は

と
て
つ
も
な
く
生

産
的
な
﹁
生
産
的
政
府
支
出
﹂
だ

た

と
思
い
ま
す

公
共
投
資
に
も

こ
の

金
は
ど
こ
に
ど
れ
だ
け
入
れ
れ
ば

何

倍
に
リ
タ

ン
す
る
か
と
い
う
考
え
方

も
重
要
で
し

う

　
■
石
田
　
財
政
健
全
化
を
重
視
す
る

あ
ま
り
適
切
な
投
資
が
で
き
て
い
な
い

の
が
現
況
で
す
ね

私
も

政
府
の
イ

ン
フ
ラ
投
資
で

リ
タ

ン
を
考
え
る

﹁
賢
い
投
資
﹂
を
す
る
こ
と
は
重
要
だ

と
思
い
ま
す

た
だ
し

リ
タ

ン
の

中
身
が
い
わ
ゆ
る
Ｂ
／
Ｃ
︵
費
用
便
益

比
︶
の
狭
い
範
囲
だ
け
に
な

て
い
る

の
は
問
題
で

幅
広
く
リ
サ

チ
す
る

必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す

日
本
は


高
確
率
で
南
海
ト
ラ
フ
や
首
都
圏
直
下

地
震
の
発
生
が
予
想
さ
れ
ま
す

強
靱

化
投
資
な
ど

い
ま
こ
そ
賢
く
生
産
的

な
政
府
支
出
を
果
断
に
実
行
す
べ
き
で

す

強
靱
化

生
産
性
効
率
の
た
め
に

イ
ン
フ
ラ
投
資
を
や

て
お
け
ば

大

き
な
リ
タ

ン
が
返

て
く
る
わ
け
で

す
か
ら


　
■
ア
ト
キ
ン
ソ
ン
　
先
日

政
府
か

ら

グ
リ

ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
事
業

投
資
の
基
金
が
２
兆
円
と
発
表
さ
れ
ま

し
た
が

５
４
０
兆
円
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
分

母
と
考
え
る
と
少
な
い
と
思
い
ま
す


菅
首
相
が
官
房
長
官
時
代

思
い
切


た
予
算
を
つ
け
て
政
策
を
実
行
し
て
い

た
こ
と
を

私
は
高
く
評
価
し
て
い
ま

し
た

米
国
の
バ
イ
デ
ン
大
統
領
は
２

０
０
兆
円
の
イ
ン
フ
ラ
投
資
を
打
ち
上

げ
ま
し
た

こ
の
よ
う
に
分
母
に
見
合


た
規
模
感
が
肝
要
で
す


　
■
石
田
　
昨
年

国
土
交
通
省
の
社

会
資
本
整
備
審
議
会
で
今
後
の
道
路
政

策
を
論
じ


年
ぶ
り
に
道
路
の
長
期

ビ
ジ

ン
﹁
２
０
４
０
年

道
路
の
景

色
が
変
わ
る
﹂
を
提
言
し
ま
し
た

そ

の
中
で
五
つ
の
道
路
の
風
景
を
提
案
し

ま
し
た

そ
の
一
つ
が

災
害
モ

ド

に
対
応
し
た
道
路
ネ

ト
ワ

ク

耐

震
性
を
確
保
し

被
災
地
へ
の
人
流
・

物
流
を
確
保
す
る

で
す

た
だ

こ

れ
一
つ
を
と

て
も

現
状
の
道
路
予

算
で
は

ま

た
く
間
に
合

て
い
ま

せ
ん

ま
た

近
い
将
来

高
速
道
路

を
自
動
運
転
車
が
活
用
す
る
検
討
が
進

め
ら
れ
て
い
ま
す
が

自
動
運
転
専
用

レ

ン
や
コ
ネ
ク
テ

ビ
テ

な
ど
が

必
要
に
な

て
く
る
こ
と
に
つ
い
て
ど

の
よ
う
に
投
資
し
て
い
く
か
議
論
が
進

ん
で
い
ま
せ
ん

ア
ト
キ
ン
ソ
ン
さ
ん

が
言
う
よ
う
に

リ
タ

ン
が
期
待
で

き
る
投
資
だ
と
思
う
の
で
す
が


　
■
ア
ト
キ
ン
ソ
ン
　
高
速
道
路
ネ


ト
ワ

ク
は
将
来
を
見
据
え
て
検
討
す

る
時
期
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん

自
動

運
転
車
対
応
も
そ
う
で
す
が

イ
ン
バ

ウ
ン
ド
対
応
の
観
光
地
直
結
の
道
路
が

な
い
エ
リ
ア
も
多
い
で
す

不
思
議
な

の
は

来
日
し
て
か
ら

年

高
速
道

路
で
ず

と
渋
滞
が
解
消
さ
れ
な
い
箇

所
が
あ
る
と
こ
ろ
で
す
渋
滞
す
れ
ば


一
般
道
に
お
ろ
せ
ば
い
い
の
に

そ
れ

が
で
き
な
い
か
ら

み
ん
な
じ

と
我

慢
し
て
い
る

海
外
の
高
速
道
路
に
比

べ
る
と
日
本
は

高
速
道
路
の
出
入
り

口
が
少
な
す
ぎ
る
と
思
い
ま
す

出
入

り
口
を
増
や
そ
う
と
す
る
と

料
金
所

の
設
置
が
必
要
だ
と
の
理
由
で
そ
れ
が

で
き
な
い
そ
う
で
す
が

そ
れ
を
お
か

し
い
と
思
う
人
が
い
な
い
の
で
し

う

か


　
■
石
田
　
Ｅ
Ｔ
Ｃ
利
用
者
限
定
の
ス

マ

ト
イ
ン
タ

チ

ン
ジ
︵
Ｉ
Ｃ
︶

は
増
え
て
き
て
い
ま
す

建
設
費
や
維

持
管
理
費
が
削
減
で
き
て
い
る
の
で
す

が

Ｅ
Ｔ
Ｃ
カ

ド
を
持

て
い
な
い

人
へ
の
対
応
な
ど
を
考
慮
し
た
結
果


当
初
私
が
予
想
し
て
い
た
ほ
ど

抜
本

的
な
普
及
に
は
至

て
い
ま
せ
ん


　
■
ア
ト
キ
ン
ソ
ン
　
今
お

し



た
こ
と
は
大
事
だ
と
思
い
ま
す

成
長

戦
略
会
議
や
他
の
会
議
で
も
何
か
新
し

い
こ
と
を
進
め
よ
う
と
す
る
と
﹁
こ
う

い
う
リ
ス
ク
が
あ
る
の
で
難
し
い
﹂
と

い
う
声
が
必
ず
挙
が
り
ま
す

日
本
で

は
ま
れ
に
し
か
起
き
な
い
問
題
・
課
題

が
あ
た
か
も
一
般
的
な
問
題
・
課
題
に

な

て
し
ま
う
傾
向
が
あ
り
ま
す
ね


こ
こ
で
も
分
母
と
分
子
を
考
え
る
必
要

が
あ
り
ま
す

先
ほ
ど
の
高
速
道
路
の

こ
と
で
い
え
ば
Ｅ
Ｔ
Ｃ
専
用
に
し
て


そ
の
浮
い
た
費
用
の
リ
タ

ン
を
考
え

る
べ
き
で
し

う


　
■
石
田
　
生
産
性
と
い
う
の
は
大
事

で
す
が
機
械
的
生
産
性
と
い
う
の
は


人
間
を
不
幸
に
す
る
と
レ
ヴ


ス
ト

ロ

ス︵
フ
ラ
ン
ス
人
社
会
人
類
学
者
︶

が
言
い
切

て
い
ま
す

生
産
性
は
重

要
で
す
が

ゆ
と
り

満
足
感

幸
福

感
な
ど

精
神
面
に
関
す
る
価
値
を
ど

う
評
価
し
て

表
現
し
た
ら
い
い
の
で

し

う
か


　
■
ア
ト
キ
ン
ソ
ン
　
人
的
資
本
と
物

的
資
本
の
﹁
機
械
的
生
産
性
﹂
に
つ
い

て

日
本
は
世
界
レ
ベ
ル
で
す

た
だ

﹁
全
要
素
生
産
性
﹂
︵
資
本
や
労
働
と

い
う
量
的
な
生
産
要
素
以
外
の
質
的
な

成
長
要
因

技
術
進
歩

人
材
投
資


資
本
と
労
働
の
使
い
方
の
工
夫
︶
の
部

分
で
劣

て
い
ま
す

ス
マ

ト
Ｉ
Ｃ

の
導
入
で
目
立

た
効
果
が
上
が

て

い
な
い
の
は

全
要
素
生
産
性
の
部
分

が
向
上
し
て
い
な
い
か
ら
で
す

イ
ン

フ
ラ
が
ど
う
い
う
使
い
方
を
さ
れ
て
い

る
か

そ
し
て
ど
の
よ
う
な
社
会
経
済

効
果
が
上
が

て
い
る
か
を
分
析
し


さ
ら
に
改
善
さ
せ
て
い
く
べ
き
で
す


　
■
石
田
　
習
慣
や
慣
習

制
度
や
規

制
が
非
常
に
重
く

さ
ま
ざ
ま
な
芽
を

つ
ぶ
し
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す


効
果
分
析
に
つ
い
て
も
縦
割
り
で
や
ら

れ
て
い
ま
す
し

総
合
的
に
分
析
を
し

て

稼
げ
る

賢
い
投
資
を
し
て
い
か

な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん

Ｄ
Ｘ
︵
デ
ジ

タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン
︶

の
時
代

技
術
的
に
は
イ
ン
フ
ラ
投
資

を
定
量
化
で
き
る
よ
う
に
な

た
は
ず

で
す
か
ら

リ
タ

ン
に
つ
い
て
し


か
り
と
﹁
見
え
る
化
﹂
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
で
し

う


　
■
ア
ト
キ
ン
ソ
ン
　
今
の
建
設
業
界

を
再
編

連
携

生
産
性
向
上
に
よ


て
立
て
直
す
の
か

正
し
い
道
は
一
つ

だ
け
だ
と
は
思
い
ま
せ
ん

持
続
可
能

な
建
設
業
を
目
指
し
て

経
営
者
に
勇

気
を
持

て
行
動
し
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す

そ
の
た
め
に
は
現
状
の
分
析
を

し

か
り
行
う
こ
と
が
不
可
欠
で
す


　
■
石
田
　
イ
ン
フ
ラ
を
担
う
建
設
業

を
世
の
中
か
ら
評
価
し
て
い
た
だ
く
に

は

仕
事
の
意
味

効
果

あ
る
い
は

業
界
が
持
続
的
に
発
展
し
て
い
く
に
は

何
が
必
要
な
の
か
を
﹁
見
え
る
化
﹂
し

て
国
民
や
政
府
に
常
に
説
明
し
て
い
く

こ
と
が
よ
り
重
要
に
な
り
ま
す

奮
闘

を
期
待
し
ま
す


　
道
路
イ
ン
フ
ラ
に
つ

い
て
ご
意
見
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い

　
建
設
業
界
へ
一
言
下

さ
い

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡

大
で
新
し
い
生
活
様
式
や
働
き
方


社
会
活
動
が
浸
透
し
つ
つ
あ
る

日

本
み
ち
研
究
所
と
日
刊
建
設
工
業
新

聞
社
は
２
０
２
０
年

共
同
で
﹁
ウ


ズ
コ
ロ
ナ
・
ア
フ
タ

コ
ロ
ナ
社

会
の
道
し
る
べ
﹂を
企
画
・
連
載
し


多
分
野
の
専
門
家
の
み
ち
・
ま
ち
の

在
り
方
に
関
す
る
意
見
を
発
信
し

た

今
年
も
引
き
続
き
同
企
画
で
専

門
家
の
提
言
を
総
括
し

連
載
で
紹

介
す
る

今
回
は
第
１
回

小
西
美

術
工
藝
社
社
長
で
政
府
の
成
長
戦
略

会
議
の
有
識
者
メ
ン
バ

を
務
め
る

デ

ビ

ド
・
ア
ト
キ
ン
ソ
ン
氏


日
本
み
ち
研
究
所
理
事
長
・
石
田
東

生
氏
の
対
談
を
行

た

国
内
の
交

通
イ
ン
フ
ラ
の
課
題
な
ど
に
つ
い
て

語

て
い
た
だ
い
た

司
会
進
行
は

日
本
み
ち
研
究
所
の
多
門
み
さ
き
研

究
員



